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PALVELUSUUNNITELMAN PAINOPISTEET VUODELLE 2019 JA KESKEISET MUUTOKSET
TOIMINNASSA

e Kuntien yhteistyona palvelutoiminnan jarjestiminen mm, pysdkéinninvalvonta
e Palveluverkon pitkdn aikavalin linjaukset

Kasvun ja ympadriston toimiala



e Digitalisaatiota hyddyntamalla luomme tuottavuutta mm. katurekisteri, Lupapiste.fi kdayton
laajentaminen, palautejarjestelman kehittdminen

e Yleiskaava 2040 hyvaksyminen, Hyrylan keskustan ja Focuksen kehittaminen, Rykmentinpuis-
ton asuntomessujen toteuttaminen

e Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen ja palvelutason kehittaminen HSL-jasenyyden
kautta

e Toimintatapojen uudistaminen

e Kunnantalon hankesuunnitelma hyvaksytaan 2019

e Monion elinkaarikilpailun perusteella valitaan urakoitsija ja palvelutuottaja, rakentaminen al-

kaa
e Tyodllisyyspalvelut ja maahanmuutto yksikko ovat siirtyméassa konsernipalveluiden yhteisiin
palveluihin

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Tuusulan kuntastrategian paamaarat valtuustokaudelle 2017 - 2021 ovat:

1.
2.
3.

Sujuva Tuusula
Hyvinvoiva Tuusula
Vired Tuusula

Kuntastrategian paamaarista on johdettu niita toteuttavia tavoitteita ja toimenpiteitd vuodelle 2019.

Sujuva Tuusula

1.

w

Laajennamme sdhkoisen lupakasittelyn ja arkistoinnin kdyttda. Viemme toteutukseen pyorailyn edis-
tamisen suunnitelman kehittamistoimenpiteet.

Selvitdmme pikaraitiotieyhteyden toteutusmahdollisuudet Hyryldsta Aviapolikseen.

Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja pysakki-informaatiota.
Varmistamme, ettd HSLn linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista.

Hyvinvoiva Tuusula

1.

NouswN

L

10.

11.
12.

Aloitamme Monion rakentamisen.

Nykyaikaistamme oppimisymparist6ja hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Lahililkuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan vahintaan yksi/vuosi.

Kehitamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa budjetointia hyddyntden.

Viemme toteutukseen hyvaksyn palveluverkkosuunnitelman ja 10-v investointisuunnitelman.
Jatkamme pienten liikkenneturvallisuushankkeiden toteuttamista 2...4 hankkeella/vuosi.

Jatkamme esteettoman liikkumisen periaatteita noudattavaa toteutustapaa uudiskohteissa ja sanee-
rattavissa kohteissa.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.

Tarkastelemme koulukuljetusperiaatteita (vaaralliset tiet) ja hypdynndmme HSL-reitteja tehokkaam-
min koulukuljetuksissa.

Rakennamme 1 aurinkovoimalan / vuosi ja 2019 teemme uudet sahkdsopimukset, joihin tulee maarit-
tely uusiutuvan energian minimivaatimuksesta (25%).

Tehostamme tilojen kayttoa.

Noudatamme kunnan Kets-sopimusta ja teemme tarvittavia toimenpiteita kunnan energiatehokkuu-
den parantamiseksi.

Vired Tuusula

Kasvun ja ympariston toimiala
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24,

Valitsemme taajamien kasvusuunnat Yleiskaava 2040:ssa.

Etenemme yleiskaavan rakentamisalueiden maanhankinnassa.

Keskitymme kaavatoissa valittaviin karkihankkeisiin. Kaavoituspaallikko ja kuntasuunnittelupaallikko
Luomme edellytyksida Rykmentinpuiston palveluiden kehittamiselle.

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden Hyrylan keskusta-alueella. Viemme keskustan
yleissuunnitelman kohti konkretiaa kaupallisten palveluiden ja asuinrakentamisen osalta.
Kerrytamme tyopaikkatonttivarantoa.

Selvitamme Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan.

Toteutamme Epinkoskentien puuttuvan katuosuuden mahdollistamaan uusien linjojen 641 (Kerava-
Hyryla-Tikkurila) ja 642 (Hyryla-Lahela-Riihikallio-Leineld) reitityksen Kulomaen ja Jusslan tp-alueiden
kautta.

Nostamme jokaisen yrityshankkeen kunnan karkihankkeeksi ja tuotamme kaavavarantoa yritysten
tarpeisiin.

Teemme Suutarintien kaavamuutosalueen ensimmaiset tonttikaupat.

Saamme valmiiksi Rykmentinpuisto 3:n asemakaavan ja infran yleissuunnitelman

Kilpailutamme Puustellinmetsan KHL-korttelin uudella konseptilla.

Edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista.

Edistamme Jokelan keskustan tdydennysrakentamista ja tiivistymista.

Aloitamme Kellokosken keskustan kaavan toteuttamisen. Edistimme Kellokosken sairaalan uusiokayt-
toprojektia, markkinointia ja yhteistyota HUS:n kanssa.

Otamme kayttoon kyldkaavojen tydohjelman.

Olemme osa lentokenttdklusteria edunvalvontatasolla.

Tarjoamme lentokenttddn nojautuvalle yritystoiminnalle tulevaisuuden kasvualustan.
Tuotteistamme Tuusulanjarved rohkeammin ja pyrimme 16ytamaan matkailussa oman nichen.
Hyvaksymme Tuusulanjarven ja —joen ranta-alueiden virkistyskayton yleissuunnitelman.
Vahvistamme Jokilaaksonpuiston puistosuunnitelman. Aloitamme Monio-Urheilukeskus —yhteyden
suunnittelun.

Toteutamme hyviaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018-2028. Hyodynnamme osallistuvaa
budjetointia uuden suunnittelussa ja olemassa olevan kohentamisessa.

Kasvatamme kunnan tontinmyyntituloja ja saavutamme vahintdan talousarviossa maaritellyn tason.
Toteutamme kunnan uudistettua palveluverkkosuunnitelmaa jne

RISKIARVIO

Toimialan budjetissa on osia, jotka ovat sdasta riippuvia. N&itd on erityisesti Kunnossapito ja vi-
heralueet (lumen auraus, liukkauden torjunta) ja Tilakeskus (pihojen lumityot, kattolumien
pudottaminen, liukkauden torjunta, lammitys). N&ilta osin budjetti laaditaan aina keskimaarais-
ten sddolojen mukaiseksi. Pahimmillaan poikkeavat sdaolot voivat aiheuttaa 700 000 euron
lisakustannukset kayttokuluihin keskimaaraisiin oloihin verrattuna.

Tilakeskuksen hoitovastuulle voidaan kesken budjettikauden siirtaa sellaisia rakennuksia, joista ei
ollut tietoa vield budjettia laadittaessa. Vastaavasti Kunnossapidon ja viheralueiden hoitovastuul-
le voidaan siirtaa sellaisia yleisia alueita, joista ei ollut viela tietoa budjettia laadittaessa.

Kosteus- ja homevaurioselvitysten seka pienten korjausten maara on vaihdellut vuosittain
300 000 — 600 000 euron valilla. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kunnossapidon karsiminen joh-

taa sisdilmaongelmien kasvuun ja sita kautta ndiden kustannusten nousuun.

Jatehuollon kustannukset riippuvat lumenkaatopaikalle ajettavan lumen maarasta ja maankaato-
paikalle ajettavan maan maarastd, vaihtelua +/-200 000 € vuosittain.

Kasvun ja ympariston toimiala



Korjausvelan kasvu kiihtyy rakennusten ja infran osalta vuosien 2019-2021 aikana. Kunnan stra-
tegian mukainen kestava kehitys vaarantuu talta osin.

Maanmyyntitulojen kertyman osalta on riskeja, joista kaikkiin ei kunta voi vaikuttaa. Tontinmyyn-
tiin vaikuttaa maailman- ja valtiontalous. Taman ohella tulokertymdn osalta on riskeja, mikali
tonttivarantoa ei ole tai kaavahankkeet eivat etene. Viimeisen viiden vuoden aikana maanmyynti-

tuloja on saatu keskimaéarin 5,17 M€/vuosi.

KasvU JA YMPARETO
Budieflynfeenveta!  KUNTAREHTY KIEN JA TEMEKAN TORBLA

Zalite TP 017 TAZOIE MTAZONE TAEZN S THMH T3 THME2 TH023
TOIMINTATUOTOT ¥HTEENSA ZEEM 244 24701 582 Mmeon 27 455 320 ITTH 3 25011 384 =291 98 28 574 900
TOMINTAKULUT Y HTEEM3A -4 002 036 27 TST B2 29082955 30 540 352 30 352 430 31151 254 -3 S0 18 31 818 1938
TOHMINTAKATE 16255 208 -3 056 104 4 512E74 -3 080 32 -3 147 310 3173 330 SIS -3 M43 155
kulujan Semuy s 158 " 21,2 50 14 14 1.4 1.0
¥ uluje nmuutos surcing 3735650 " -5 050 318 -1 457 27 305 TET 2053 -311 313 315032

Vuodet 2017, 2018 ja 2019 eivat ole keskendan vertailukelpoisia johtuen organisaatiomuutoksista.

Kasvun ja ympariston toimiala



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Kasvun ja ympariston kokonaishenkilomaara vuonna 2019 on 180 henkilda jakautuen seuraavas-
ti:

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 12 henkil6a
Kuntasuunnittelu 38 henkil6a
Yhdyskuntatekniikka 46 henkil6a

Tilakeskus 73 henkiloa

Rakennusvalvonta 7 henkil6a

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan osalta perustetaan seuraavat virat/toimet:

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen:
e Elinvoimajohtaja
e Hankekehittaja

Kuntasuunnittelu:
e Kaavoitusavustaja

Henkilostévaihdosten yhteydessa seka tydpaikan vaihdon vuoksi, ettd myos elakeian saavuttami-
sen kautta arvioidaan perusteellisesti toimenkuvien muutostarpeet suhteessa organisaation
tarpeisiin.

Elikditymisen ennakointi

Vanhuuselikeisn (63 vuotta) téyttévit henkil5t (seuraavat 8 vuotta)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vakituiset Muut

Vanhuuselake:

Vuosina 1840 - 1959 syntyneelld tydntekijélld on henkkoht. eldkeika (63 - 85 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikddn saakka.
Elakeuudistus 2017:

Elakkeen alaikéraja nousee vuoteen 2027 mennessd asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen).

Elikditymisen ennakointi (porautuminen kustannuspaikoille ja henkilgihin)

Vanhuuselakeiin (63 vuotta) tayttavat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Trendi

., P —
B Vakituiset 7 13 6 13 5 10 11 7T T N -

Kasvun ja ympariston toimiala



KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Kuntasuunnittelu
Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja
vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista.

Tata tehtdvaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukai-
sella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistolle, asuinolojen
kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Li-
saksi Kuntakehityslautakunta myo6tavaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen
tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen
seka tukee ympariston muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Budjettiyhteenveto/ KUNTAKEHITY SLAUTAKUNTA A

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 097 000 1615 000 1 635 000 4 245 000 4 287 450 4 330 325 4373628 4417 364
TOIMINTAKULUT YHT. S* -5 727 558 -7 930 676 -8 217 020 -9 320 937 -9 564 189 -9 659 831 -9 756 429 -9 853 993
TOIMINTAKATE -3 630 558 -6 315 676 -6 582 020 -5 075 937 -5 276 739 -5 329 506 -5 382 801 -5 436 629

Méaararahan muutos % 38,5 % 43,5 % 13,4 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

-2203118 -2 489 462 -1103917 -94 695 -95 642 -96 598 -97 564

Maararahan muutos euroina

Kasvun ja ympariston toimiala



ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Palvelualue

Tavoitteet

Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Seppo Pietarinen

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen -palvelualue edistda kuntastrategian mukaisesti projektialueiden:
Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittamistd seka vastaa kunnan elinkeinotoimesta.
Panostamme Tuusulan kunnan veto-voiman ja brandin rakentamiseen.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Focus

valmistelemme muun Focus-logistiikka-alueen maanhankintaa varmistamalla toteu-
tusedellytyksia

neuvottelemme Focus-alueen liikekeskuksen maankayttosopimukset kaavoituksen edel-
lyttdmassa aikataulussa

jatkamme projektimaista toimintatapaa Focuksessa ja valmistelemme tarvittaessa siirty-
mistd ohjelmajohtamisen malliin

Keha IV:n rahoitus- ja toteutusmallia selvitetdan ja sen toteutusaikataulua pyritdan no-
peuttamaan

alueen markkinointia ja viestintaa kehitetaan

Hyrylan keskusta

jatkamme projektimaista toimintatapaa Hyrylan keskustassa ja valmistelemme tarvitta-
essa siirtymista ohjelmajohtamisen malliin

hyvaksymme kunnanviraston tarvitsemien toimitilojen hankesuunnitelman

edistimme alueen suunnittelua tehdyn suunnitteluvarauksen lisaksi huomioiden liike-
keskuksen sijaintipaatoksen seka keskustan yleissuunnitelman

pyrimme saamaan liiketonttien (Hyrra ja ex S-market) omistajat (Kesko ja Auratum) toi-
mimaan yhdessa aktiivisesti alueen uudistamiseksi toiminnallisesti ja tarjonnallisesti
teemme kaavoituskumppanuus- ja esisopimuksia tonttien luovutuksista lahimpana
toteu-tusta oleville alueille

jatkamme neuvotteluita alueen maanomistajien kanssa tavoitteena ensimmaisten hank-
keiden alkuunlahto

alueen kiinteistokannan kehittaminen ja uusio-/ véliaikaiskayton kehittaminen seka torin
elavoittamisen jatkaminen huomioiden ymparoéivien rakennusten purkuaikataulun
paatamme kestdvasta pysakointiratkaisusta alueella alueen asemakaavoituksen yhtey-
dessa

alueen markkinointia ja viestintaa kehitetdan

Jatkamme yhteistyota Hyrylan alueella toimivan keskustayhdistyksen kanssa

Elinkeinopalvelut

Tehostamme ja kehitdmme edelleen markkinointia joka tasolla, panostaen erityisesti
kuntamarkkinoinnin ison kuvan kirkastamiseen seka pitkdjanteisen markkinoinnin tiekar-
tan suunnitteluun ja toteutukseen

Toimimme pilottialustana yrityksille mahdollistaen uuden yritystoiminnan ja uudenlais-
ten toiminta- ja yhteistydmallien syntymista

Panostamme voimakkaasti lentokenttayhteistydohon ja hyddynnamme tata kokonaisval-
taisesti markkinoinnissa

Jatkamme vuonna 2017 aloitetun kilpailutuksen lisdksi matkailuyhteisty6ta Jarvenpaan
kaupungin ja matkailuyrittdjien kanssa vahvistamalla Tuusulanjarven Matkailu ry:n toi-

Kasvun ja ympariston toimiala



mintamahdollisuuksia, panostaen erityisesti kansainvalisiin matkailijoihin ja matkailupal-
velujen parempaan saavutettavuuteen

e Varmistamme kunnan osittain omistaman kehittamisyhtié Keski-Uudenmaan Kehittamis-
keskus Oy:n (Keuke) toimintaedellytykset seka alueellisen yritysneuvonnan korkean tason
ja vahvistamme niita aktiivisella yhteistyolld seka riittavalla kuntarahoituksella

o Tyollisyyspalvelut ja maahanmuutto yksikko on siirtymassa konsernipalveluiden yhteisiin
palveluihin

e Teemme yritys- ja kuntalaisyhteistyota uudenlaisin tavoin, hyddyntaen laajalti yhteistyo-
verkostoja ja jarjestdaen edelleen muun muassa hackathon-tapahtumia

e Olemme mukana alueellisissa kehittdmisverkostoissa seka edistimme niiden kautta syn-
tyvaa yritys- ja kuntalaistoimintaa

e Pyrimme etsimdan uutta yritystoimintaa kunnan alueella oleviin tyhjiin tai muutoin va-
paana oleviin kiinteistoihin

e Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin sekd toimijoita muihin va-
paana oleviin tyépaikkatontteihin

e PopUp-tila Aunelassa jatkaa toimintaansa

e Jaanveistoksen SM-kisat 2019 pidetdan Tuusulassa helmikuussa

e Jatkamme VIsit Tuusulanjarvi-bussin toimintaa yhteistydssa Jarvenpaan kanssa

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2022 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustan asemakaavoittamisessa otetaan huomioon uuden kunnantalon ja mahdollisesti uuden kir-
jaston seka uuden paivittdistavarayksikon tarvitsema tontti. Hyrylan keskustan asemakaavoihin pyritaan
sisdllyttamaan kaikille tonteille maanalainen pysakadintitila. Vain mikali maanalaiset p-paikat eivat riita, raken-
netaan paikoitustalo(ja). Hyrylan kavelykeskustan alueella asemakaavassa osoitetaan liike- ja palvelutiloja
alimpaan kerrokseen tarkoituksenmukaisuusndakdkohta huomioon ottaen.

Suutarintien asemakaavan saatua lainvoiman ja rakentamisen alettua, toteutetaan myds ensimmainen pysa-
kointitalo Hyrylantien ja Koskensillantien kulmaan. Kunta varautuu merkitsemaan n. 150 autopaikkaa.

Kunnantalon tontin rakentamisen aikana autopaikat voidaan myyda.

Elinkeino-ohjelma valmistui vuosille 2017-2019, ja sen tavoitteita, toimenpiteitd seka mittareita hyédynne-
tdan toiminnassa. Lisaksi Elinkeinoneuvottelukunnan toimintaa kehitetdan toimikauden vuodelle 2019.

Budjettiyhteenveto/ Hinvoima, asuminen ja kehittdminen

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 0 0 0 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
TOIMINTAKULUT YHT. S* -1800 031 -3684 927 -3 876 066 -4 882 021 -4 930 841 -4 980 150 -5 029 951 -5 080 251
TOIMINTAKATE -1800 031 -3684 927 -3 876 066 -4 632 021 -4 680 841 -4 730 150 -4779 951 -4 830 251

Henkilostomééara yhteensa 10,0 11,0 18,0 19,0

Méaararahan muutos % 104,7 % " 1153 % 26,0 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Méaé&rarahan muutos euroina 1884 896" -2 076 035 -1 005 955 -48 820 -49 308 -49 801 -50 300

Kasvun ja ympariston toimiala



RYKMENTINPUISTO
Taseyksikko

Vastuuhenkilé: ohjelmapdcdllikké Tuomo Sipilé

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkd on perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittamistavoittei-
den saavuttamista seka talouden seurannan lapinakyvyytta.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Rykmentinpuisto
e aloitamme virallisesti ohjelmajohtamisen mallin Rykmentinpuistossa
e viemme Asuntomessujen valmistelua eteenpain kokonaisvaltaisesti eri osa-alueilla
e varmistamme Rykmentinpuiston toteutuksen hakemalla erilaisia toteutustapoja
e edesautamme Monion toteutusta elinkaarikilpailulla ja toteutussuunnittelulla
e viemme eteenpdin Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen kehittamista
e valmistelemme maankaytto- sekd muita maankaytollisid sopimuksia
e kehitimme alueen infraa kokonaisvaltaisesti
e edistimme hankkeiden (HYPA, Liikekeskus, "aloituskortteli”) toteutumista
e edistimme Rykmentinpuiston energiaratkaisua, kiertotaloutta seka niihin liittyvia osa-
hankkeita
e Taideohjelman mukaisesti edistimme taidetta alueella

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2022 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuiston ohjelmajohtamisen mallin ottaminen kayttoon selkeyttda ja helpottaa ohjelman hyotyjen
johtamista. Rykmentinpuiston ohjelman toteuttaminen vaatii kunnalta uudenlaista lahestymistapaa hankkeen
laajuuden ja sen tarjoamien mahdollisuuksien takia. Alueelle haetaan uusia innovatiivisia toimintamalleja ja
aluetta markkinoidaan erilaisten hankkeiden testialustaksi kuten dlykkaan liikkumisen, energian ja kiertota-
louden kokeiluihin osana digitalisaatiota. Tata toimintaa tullaan jatkamaan koko hankkeen elinkaaren ajan.

Asuntomessujen toimintaa koordinoidaan hyvaksytyn organisaatiomallin pohjalta ja lopullisen muotonsa saa-
nut messuorganisaatio jatkaa toimintaa sovitussa aikataulussa.

Budjettiyhteenveto/ RYKMENTINPUISTO

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 30 000 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -704 000 -799 549 -806 326 -1 826 909 -1 828 909 -1845178 -1845178 -1845178
TOIMINTAKATE. S* -674 000 -799 549 -806 326 -1 826 909 -1828 909 -1845178 -1845178 -1845178

Maararahan muutos % 13,6 % 145 % 128,5 % 128,7 % 0,9 % 0,0% 0,0%
Maaréarahan muutos euroina -95 549 -102 326 -1 027 360 0 -16 269 0 0

Kasvun ja ympariston toimiala



KUNTASUUNNITTELU

Palvelualue Vastuuhenkilé: kuntasuunnittelupddllikké Asko Honkanen

Tavoitteet

Kuntasuunnittelun palvelualueella edistetdan maankayton suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja
kaavoituksen tyoohjelman mukaisesti toteuttaen maapoliittista ohjelmaa yhteistydssa osallisten kanssa ja
perustuen ajan-tasaiseen paikkatietoon.

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2022 ja keskeiset muutokset toiminnassa
Kaavoitus

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittdmista ja asetetaan tavoite maanhankintaa varten. Strategi-
sen yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytdan sita tarkentavien osayleiskaavojen ja asemakaavojen
suunnitteluun. Yleiskaava 2040 valmistelun myota saatujen tietojen pohjalta on laskettu tarvittava ja potenti-
aalinen tonttivaranto. Panostetaan kunnan palveluverkon kehittdmisen ja realisoitavien kiinteistojen
edellyttdmien kaavojen ohella eniten tonttivarantoa synnyttaviin ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm.
FOCUS-alueeseen, keskustoihin ja Hyrylan Itdisen ohikulkutien varressa oleviin tydpaikka-alueeseen. Kunta-
suunnittelu tekee tiivista yhteistyota merkittavien maankayttéprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttaa tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta. Kuhunkin taa-
jamaan tavoitellaan

e eritalotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

e tyopaikka-alueille tonttivarantoa

e keskustoja kehittdvia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

e taajaman identiteettid vahvistavia ja vetovoimaa kehittavida maankayton suunnitelmia tai hankkeita

e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2019-2022.
Paikkatieto

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistdsta suunnittelun,
rakentamisen, seka kunnalle sdadettyjen lakisdateisten tehtavien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko
hallinnoi seka kehittda kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntarekis-
teria, paikkatiedon jakelua seka hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa
paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan sektoreille.

Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat merkittavan suuri osa kunnan tietopdadomaa jota kdytetdan suun-
nittelun, tiedolla johtamisen ja paatdksenteon tukena ja tydkaluna. Tuusulan kunnan paikkatietoasioita
koordinoidaan ja kehitetdan osana kunnan tietohallintoa ja kunnan kokonaisarkkitehtuuria. Paikkatietoa kehi-
tetdan Tuusulassa kansallisesti seka EU:ssa madriteltyyn suuntaan.

Kiinteistovero on vakaa tulonlahde kunnalle ja sen tuotto on helposti ennakoitavissa. Puutteellisten rakennus-
rekisteritietojen vuoksi rakennuksia on mahdollisesti virheellisilla tiedoilla kiinteistéverotuksessa ja
mahdollisesti myos kokonaan verotuksen ulkopuolella. Virheiden oikaisu ja puuttuvien rakennusten saattami-
nen kiinteistdveron piiriin voi kasvattaa kunnan kiinteistoverotuloja, seka johtaa myds osaltaan kiinteiston
omistajien tasa-arvoiseen verokohteluun. Kiinteistoveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskan-
ta ja tuotetaan ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistoverotusta varten. Valmistumassa
esiselvitystyossa on otettu tarkempaan tarkasteluun rajattu alue, jolta inventoidaan rakennuskanta ja verra-
taan eri rekistereiden rakennustietoja keskendan. Esiselvitystyon tulosten perusteella tehdaan johtopaatoksia
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varsinaisen koko kuntaa kattavan selvitystyon kdaynnistamisen suhteen. Tyon etenemisen aikataulu on suo-
raan sidoksissa hankkeeseen varattaviin resursseihin.

Maankaytto

Maankaytto vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maa-
poliittisen ohjelman ja maapolitiilkan mukaisista tehtadvista seka lakisaateisista maankayttoon liittyvista
tehtavistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitdmisesta. Jatkamme kunnan maapolitiikassa
nykyisella maapoliittisella ohjelmalla. Maankayttd vastaa my6s kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan
maaomaisuuden hallinnasta. Tontinhakujarjestelmaa uudistetaan sdahkoiseksi.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntaraken-
tamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla.
Neuvotteluiden pitkittyessa myos lunastusta kaytetddn yhtena keinona maanhankinnassa. Maankaytto laatii

tarvittavat maankayttosopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maanmyynti-
tuloja.

Maanmyyntitulot
Maanmyyntituloiksi on v. 2019 talousarviossa budjetoitu noin 9,5 M€. Tehdyn arvion mukaan yritystonteista

kertyy 0,1 M€, asuntotonteista 9,4 M€ sisdltden Puustellinmetsan tonteista arvioidut 3,1 M€ tulot. Maana ja

rahana kunnalle maksettuja maankdyttésopimuskorvauksia voidaan tulouttaa kunnallistekniikan rakentuessa
noin 2,8 M£.

Tunnusluvut

Kiinteistbonmuodostus

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 5 v. ka.
Tontteja rekisterdity (kpl) 108 39 22 16 107 58
Tontin lohkomistoimituksen kesto ka.

(vrk) 39 52 61 53 15 44
Yleisia alueita rekisteroity (kpl) 30 14 31 51 21 29
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 42 27 66 45 184 73

Maanhankinta

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 5v. ka.
Hankittu ha. 19,64 97,46 24,08 12,75 185,80 67,95
Hankittu milj. eur 0,84 5,14 1,17 0,56 7,99 3,14

Maanluovutus

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 5v. ka.
Omakaotitonttien luovutus (kpl) 10 24 14 15 25 18
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Voimaan tulleet asemakaavat

Vuosi | Asuntoalueet Tyopaikka-alueet
p-a/ha |k-m2 p-a/ha |k-m2

2004 24,16| 45942 8,20 27783

2005 110,42 | 128013| 43,10| 162410

2006 29,25| 43140| 41,64 92501

2007 31,80| 41766| 49,71 29130

2008 55,39| 69882| 60,76 108545

2009 8,98 8274| 13,16 45174

2010 2,65 4961| 11,37 36283

2011 22,25 82849 0 0

2012 71,47| 83318 7,05 13432

2013 0 0 3,47 4590

2014 7,63 24404 | 13,67 31753

2015 4,58 6512| 41,61| 143003

2016 42,80 122700 1,34 4695

2017 107,93 | 246314 8,70 60074

2018* 7,84| 71562 9,21 67170
* tilanne 1.9.

Budjettiyhteenveto/ KUNTASUUNNITTELU

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 I TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1089 000 1145 000 1 495 000 3504 000 3539 040 3556 735 3574519 3592 391
TOIMINTAKULUT YHT. S* -2 401 000 -2 756 242 -2 671 062 -3130594 -2 985028 -3014 878 -3 045 027 -3075 477
TOIMINTAKATE -1 312 000 -1611 242 -1176 062 373 406 554 012 541 857 529 492 516 914
Henkilostomééaré yhteensa 32,6 33,0 33,0 33,0 34,0

Maararahan muutos % 14,8 % 11,2 % 13,6 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina -355 242 -270 062 -374 352 -29 555 -29 850 -30 149 -30 450
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RAKENNUSVALVONTA

Palvelualue

Tavoitteet

Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Rakennusvalvonnan toiminnan normalisoiminen ja lupavalmistelun toimintamallin kehittami-
nen asiakasta paremmin palvelevaksi kunnan myymien tonttien osalta (esimerkkina

asuntomessuhankkeiden luvanhakumalli)
Rakennusvalvonnan nykyisen paperiarkiston sahkodistamisen jatkaminen systemaattisesti si-

ten, ettd rakennusvalvonnan l3hiarkiston lupa-aineisto digitoitu ja padarkiston aineiston

digitointi aloitetaan
Sahkdisessa arkistossa olevan digitaalisen aineiston myynnin mahdollistavan lupapisteverkko-

kaupan avaaminen

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2022 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rakennusvalvontajaosto huolehtii rakennusvalvonnan seka osasta tielautakunnan tehtavista.
Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoa rakennetun ym-
périston ja rakennusten kuntoa.

Suunnitelmakaudella jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkistoinnin digi-
tointityota myos paaarkistossa olevan aineiston osalta

Suunnitelmakaudella hyddynnetdan sahkoista arkistoa aloittamalla piirustusten myynti lupa-
piste verkkokaupassa. Palvelu aloitetaan vuonna 2019.

Vuoden 2020 asuntomessut rakennetaan pienella aikavalilla. Rakentamisen poikkeukselliseen
maaradan tulee varata lisatyévoimaa.

Tunnusluvut

Kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset (lupapalvelut) 550 kpl

°
e Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 800 kpl
Budjettiyhteenveto/ RAKENNUSVALVONTA
Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 I TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 592 000 470 000 470 000 490 000 494 900 499 849 504 847 509 896
TOIMINTAKULUT YHT. S* -437 000 -490 558 -499 289 -584 403 -509 475 -514 570 -519 716 -524 913
TOIMINTAKATE 155 000 -20 558 -29 289 -94 403 -14 575 -14721 -14 868 -15 017
Henkilostomaara yhteensa 5,0 50 5,0 5,0
Méaéararahan muutos % 12,3% 14,3 % 19,1 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Méaérarahan muutos euroina -53 558 -62 289 -93 845 -5 044 -5 095 -5 146 -5197
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